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We zijn als bibliotheek volop in beweging, en de  
huidige uitdagende tijd vraagt van ons als organi- 
satie en als mensen om in beweging te blíjven.  
De invloed van COVID op onze dienstverlening en 
het welzijn van onze medewerkers en vrijwilligers 
werd kleiner, maar verdween nog niet helemaal.  
De bewegingen op het Europese en wereldtoneel  
brengen nieuwe uitdagingen met zich mee in  
economische en sociaal-maatschappelijke zin.  
We bewegen telkens mee met de actualiteit van 
de dag. Met gratis bibliotheekabonnementen voor 
mensen met een kleine beurs, en onze bibliotheken 
als openbare warme plek om te verblijven als thuis 
de verwarming noodgedwongen omlaag moet  
omdat de energierekening anders te hoog oploopt. 
Met actuele thema’s in onze KennisFabrieken en  
KennisCafés, zoals de gemeenteraadsverkiezingen 
en klimaatverandering. Maar ook met het Literair 
Café waar de hele wereld binnenkomt. 

Zo hoorden we van schrijvers Geert Mak en  
Lisa Weeda hoe de geschiedenis van Europa  
actueler dan ooit blijkt in het Oekraïne-Rusland  
conflict van vandaag de dag. En nam de Iraanse 

schrijver Sholeh Rezazadeh ons mee in de  
cultuurverschillen tussen Nederland en Iran.

Beweging is ook ontwikkeling. Dat zien we binnen  
onze Taalhuizen, waar we nieuwe projecten startten  
en veel nieuwe gezichten mochten verwelkomen.  
Van taalvragers, van cursisten, van samenwerkings- 
partners, en natuurlijk van vrijwilliger-collega’s.  
Ook de Informatiepunten in onze bibliotheken ontwik-
kelden zich verder en helpen steeds meer mensen hun 
weg in de digitale wereld te vinden naar allerlei voor-
zieningen die steeds vaker achter online loketten zitten.

En we bewegen steeds weer terug naar onze  
wortels van lezen, voorlezen, het brengen van 
leesplezier, van jezelf ontwikkelen door te lezen  
en verhalen te delen. Daarom zetten we onze  
trouwe lezers afgelopen jaar in het zonnetje met  
een feestelijke ledenactie. Heel speciaal is ook het 
geweldige jubileumboek dat de 50 jaar jonge  
Gemertse bibliotheek ontving van de Gemertse  
basisschoolkinderen. Een boek vol feestelijke verhalen 
in allerlei soorten en vormen, met zorg geschreven, 
getekend en versierd.

Na twee coronajaren bewegen we óók weer  
terug naar ‘als vanouds’. We organiseerden meer 
activiteiten met meer bezoekers dan ooit. En we 
zagen onze ledenaantallen en uitleningen stijgen  
tot het niveau van voor corona. De bieb zit weer  
in het hart van mensen!

2022 was het eerste jaar dat we uitvoering gaven 
aan de koers, de ambities en de doelstellingen  
uit ons meerjarenbeleidsplan 2022-2025  
‘De bibliotheek, vanzelfsprekend’.  

In dit jaarverslag leest u welke dienstverlening  
we gerealiseerd hebben, met wie we dit hebben 
gedaan en wat de waarde hiervan is voor  
gebruikers van onze dienstverlening en de lokale 
gemeenschap waarbinnen wij ons werk doen. 

Ik wens u veel leesplezier toe.

Hartelijke groet,
Jantine van den Boom
directeur - bestuurder
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Namens alle medewerkers en vrijwilligers van Bibliotheek De Lage Beemden bied ik u het 
jaarverslag 2022 aan. Als ik terugkijk op het jaar 2022, komt het woord ‘beweging’ boven. 

Voorwoord
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Bibliotheek De Lage Beemden hanteert het Raad van Toezicht-model waarbij de  
principes en ‘best practice’ bepalingen toegepast worden zoals deze staan beschreven 
in de Governance Code Cultuur 2019. 

De Raad van Toezicht van Bibliotheek De Lage 
Beemden bestaat uit zes leden die elk deskundig-
heid en expertise inbrengen op voor de bibliotheek 
relevante vakgebieden. In 2022 hebben zes  
reguliere vergaderingen plaatsgevonden in  
aanwezigheid van de directeur-bestuurder, mevrouw 
Jantine van den Boom. Één van deze vergaderingen 
is gecombineerd met een bestuurlijk overleg met 
wethouders en ambtenaren van de drie gemeenten 
in het werkgebied van de bibliotheek. Tijdens de 
overleggen met de Raad van Toezicht stonden de 
koers en beleidsmatige bibliotheekzaken centraal. 
Daarbij was er onder meer aandacht voor de  
(dagelijkse) bedrijfsvoering in relatie tot corona,  
personele ontwikkelingen, risicobeheersing en  
governance, zelfevaluatie en een toekomst- 
bestendige invulling van de bibliotheekvoorziening 
na verlaging van de gemeentelijke subsidie in de 
gemeente Laarbeek. Ook de financiële voortgang 
en jaarlijks terugkerende financiële stukken, die 

goedgekeurd zijn door de Raad van Toezicht, waren 
daarbij onderdeel van gesprek. Naast de reguliere 
vergaderingen is een overleg door de leden van de 
Raad van Toezicht belegd om het eigen functioneren 
en dat van de directeur-bestuurder te bespreken.  
De Raad van Toezicht heeft zich hierover onder 
meer een beeld gevormd door een groepsgesprek 
met de medewerkers te voeren.

De totale honorering van de Raad van Toezicht  
was in het verslagjaar € 0,00. Geen enkel lid  
ontvangt een honorering die gekoppeld is aan de 
financiële prestaties van de Stichting Bibliotheek  
De Lage Beemden. 
 
In verband met het aftreden van de heer Huijnen  
per 31 december 2022 is mevrouw Kim Gerrits per 
26 januari 2023 als nieuw lid tot de Raad van  
Toezicht toegetreden.

De Raad van Toezicht was in 2022 als volgt 
samengesteld: 
 
De heer Dries Klösters, voorzitter  
(benoemd per 1-1-2022, zitting tot en met 31-12-2024) 
Directeur Brainportschool De Dassenburcht Nuenen 
 
De heer Ad Tielemans 
(benoemd per 1-1-2021, zitting tot en met 31-12-2023) 
Penningmeester Stichting Binnensport Boekel,  
zelfstandig ondernemer financiële dienstverlening 
 
De heer Wout van der Heijden 
(benoemd per 1-1-2021, zitting tot en met 31-12- 2023) 
Gepensioneerd ambtenaar 
 

Mevrouw Julie Meijers 
(benoemd per 5-8-2019, herbenoemd per 5-8-2022,  
zitting tot en met 4-8-2025) 
Docent Yuverta mbo Helmond 
 
De heer Marcel Kanters 
(benoemd per 6-1-2017, herbenoemd per 6-1-2020  
en 6-1-2023, zitting tot en met 5-1-2026) 
Adviseur Gezondheid Waterschap Aa en Maas,  
Orthomoleculair therapeut

De heer Peter-Paul Huijnen 
(benoemd per 28-3-2017, herbenoemd per 28-3-2020, 
zitting tot en met 31-12-2022) 
Environmental Specialist, MSD Boxmeer

Verslag Raad van Toezicht
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Om onze ambities te realiseren, hebben we in 2022 
extra ingezet op het vergroten van onze zichtbaarheid 
en vindbaarheid. Richting samenwerkingspartners, 
richting leden en bezoekers, richting het algemene 
publiek. Zodat voor iederéén helder is wat de biblio-
theek je brengt en waarvoor je bij de bibliotheek moet 
zijn. Dat betekende bijvoorbeeld dat we wekelijks 
zichtbaar waren in de lokale media, in de kranten, 
maar ook bij de lokale radio en tv. En dat we steeds 
meer als vanzelfsprekend betrokken worden om mee 
te denken en te doen in lokale initiatieven zoals het 
preventie- en beweegakkoord, een pionierscirkel voor 
de aanpak van armoede en een werkgroep rondom 
duurzaamheid en vitaliteit. Toen de energiecoaches 
van Duurzaam Gemert-Bakel eind 2022 nieuw on-
derdak zochten, was het niet meer dan logisch dat zij 
verhuisden naar de bibliotheek in Gemert.

Een tweede belangrijke focus in 2022 lag op het  
realiseren van de eerste tranche van bezuinigingen 
op de bibliotheeksubsidie in de gemeente Laarbeek. 
Het is gelukt hier deels invulling voor te vinden door 
twee van de drie bibliotheken in de gemeente te 
integreren in een Huiskamer waardoor kon worden 
bespaard op huisvestingskosten. We ontkwamen er 
desondanks niet aan om ook te schrappen in dienst- 
verlening. We hebben de bemensde openingstijden 
van de bibliotheken in Laarbeek verminderd en er is 
minder geld voor de collectie in deze bibliotheken.

Financiën
We sluiten 2022 af met een resultaat van -/- € 12.936,- 
conform begroting. In het resultaat is een  
bestemmingsreserve van € 17.287,- opgenomen  
voor ontwikkeling en opleiding van medewerkers,  
hetgeen betekent dat de exploitatie is uitgekomen op 
een klein positief saldo van € 4.351,-. Onze inkomsten 
namen met ongeveer 5% toe. Tegelijkertijd tekenden 
zich de eerste kostenstijgingen door bovenmatige 
inflatie af in 2022. De voorziene kostenbesparing  
voor huisvesting van de bibliotheekvestiging in  
Beek en Donk werd pas in het laatste kwartaal van 
2022 gerealiseerd door vertraging in de verhuizing 
van deze bibliotheekvestiging.
Volgens het accountantsverslag is de financiële 
gezondheid van Bibliotheek De Lage Beemden goed 
te noemen. Het resultaat is negatief maar kan met de 
aanwezige reserves opgevangen worden.
De volledige jaarrekening is te vinden op onze  
website www.bibliotheeklagebeemden.nl.

Om uitvoering te kunnen geven aan de exploitatie en 
dienstverlening van de bibliotheekorganisatie ontvangt 
Bibliotheek De Lage Beemden jaarlijks een subsidie 
van de gemeentes Boekel, Gemert-Bakel en Laarbeek.  
Aanvullend daarop zijn er inkomsten vanuit abonne- 
menten, betaalde activiteiten en de dienstverlening aan  
het onderwijs. Een steeds groter deel van de inkomsten 
komt daarnaast vanuit geoormerkte doelsubsidies, 

Onze focus in 2022: zichtbaarheid en bezuinigen.

Directieverslag

zowel afkomstig van gemeentes als van verschillende 
landelijke regelingen waaronder die voor de uitvoering 
van het Meerjarenplan Laaggeletterdheid in de  
gemeente Gemert-Bakel, de landelijke subsidie voor 
het Informatiepunt Digitale Overheid en de impulsrege-
lingen voor BoekStart en de Bibliotheek op school.

Verwachtingen voor 2023 
De bibliotheek staat goed op de kaart. We werken 
landelijk toe naar een versteviging van de bibliotheek-
wet in de vorm van een gemeentelijke zorgplicht voor 
bibliotheken in 2025. Komend jaar bereiden we ons 
met alle drie gemeentes in ons werkgebied voor op 
die zorgplicht, waarbij we als tussenstap met iedere 
gemeente in gesprek gaan over de inzet van de 
eenmalige landelijke uitkering voor het realiseren van 
toekomstbestendige lokale bibliotheekvoorzieningen. 
In de gemeente Laarbeek krijgt de realisering van de 
tweede tranche van bezuinigingen haar beslag, en 
kunnen we weer vooruit kijken. We zijn stevig en  
constructief met de gemeente in gesprek om ook  
in deze gemeente een toekomstbestendige  
bibliotheekvoorziening te behouden, waarbij de  
naderende zorgplicht een belangrijk fundament is.

Verder blijven we in gesprek met gemeentes  
en andere partners over de inbedding van de  
Informatiepunten Digitale Overheid binnen de lokale  
informatiestructuur voor inwoners, over de rol van de 
bibliotheek bij de gezinsaanpak die als taak van de 
landelijke overheid naar gemeentes verschuift en  
over de verankering van de Bibliotheek op school  
als antwoord op de ontlezing en toenemende  
laaggeletterdheid onder de jeugd. In de gemeente 
Gemert-Bakel bereiden we ons komend jaar al voor 
om opnieuw de handen van de gemeenteraad op  
elkaar te krijgen voor een vervolg op het Meerjaren-
plan Laaggeletterdheid vanaf 2024.

Personele ontwikkelingen 
Onze formatie groeide in 2022 licht, passend bij de 
uitbreiding van taken en projecten die we hebben 
opgepakt. We besteedden opnieuw veel aandacht  
aan veerkrachtig en in gezonde balans werken.  
Deels omdat corona ook in 2022 nog om flexibiliteit 
vroeg, deels omdat we zien dat de ontwikkelingen  
in de bibliotheeksector veel van onze mensen  
vragen. De groei van onze taken binnen de  
Taalhuizen, de intensivering van de Informatiepunten 
Digitale Overheid en de toenemende eisen aan de 
registratie en verantwoording van onze werkzaam-

heden brengen niet alleen een grotere belasting met 
zich mee, maar vragen ook aandacht voor het  
ontwikkelen van kennis, vaardigheden en nieuwe 
competenties. Voor het komend jaar staat dan ook het 
herijken van ons opleidingsplan op het programma.

Het aantal aan onze organisatie verbonden vrijwil-
ligers groeide in 2022 verder. Daarmee krijgt ons  
motto dat er voor iedereen ruimte is om mee te doen 
nog meer gestalte. We zetten vrijwilligers in voor 
allerlei activiteiten en projecten. Van voorlezen tot het 
verzorgen van het spreekuur van het Informatiepunt 
Digitale Overheid, van ondersteunen in de bibliothe- 
ken tot het begeleiden van cursussen, van Taalmaatje 
tot het werken op scholen met anderstalige ouders.

Aantal medewerkers:

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

Aantal medewerkers in loondienst:

18 (10,8 fte)

18 (10,6 fte)

Aantal flexmedewerkers:

5
5

Aantal vrijwilligers:

135
120

Aantal medewerkers sociale  
werkvoorziening:

3 (1,42 fte)

3 (1,42 fte)

Aantal medewerkers niet in  
loondienst (gedetacheerd):

2 (0,5 fte)

0

http://bibliotheeklagebeemden.nl/jaarrekening
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